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HOZZASZOLASOK, VITA

Csapody Miklos

Elére szeretném bocséatani, hogy sok tiszte-
lettel €és minden banto szandék neélkdl mon-
dom azt, amit mondok: nagyon sok szkep-
ticizmussal hallgattam veégig a sok, kivalo els-
adast. Az el6adasok maogott valamiféle nagy-
foka naiv és tiszteletreméltd lelkesedést er-
zek, az el6adok igen sok okos, elkotelezett,
hasznos dolgot mondtak el, és megis szkep-
tikus vagyok. Egyszerien azért, mert ugyan-
ezeket a gondolatokat — és ezt nem el6szor
mondom - ugyanezeket az elkttelezett, okos,
hasznos, segité szandéku gondolatokat hal-
lgattuk végig mar szamtalan esetben az el
mult husz évben, hasonld Gsszejoveteleken.
Es mi lett mindennek az erdfeszitésnek az eredménye? A valaszt hadd fogal-
mazzam egyetlen egy szoval, ami lehet, hogy durvan hangzik, de utana majd
megmagyarazom: semmi.

Nem olyan értelemben értem ezt a semmit, hogy nem torténtek bizonyos pozitiv
elérelepések, hanem hogy mindezeknek az egyenlege, végeredmeénye megis
csak annyi, hogy az orszag husz év alatt mindazokon a terileteken amelyekrél
beszéltink, dsszességében nem ment elére, s6t lemaradt. Mi lehet ennek az
oka, hol van ez a szakadas a sok okos, elkttelezett ember segitokészsege, mun-
kaja, altaluk elkeszitett jelentések, tervek, programok stb. és az eredmeény
hianya kdzott? Megint csak nagyon egyszer( valaszt probalok adni - és nagyon
sajnalom, hogy a miniszter ur kézben eltavozott. Es nagyon kérek mindenkit,
higgye el, én most nem politizalni kivanok. Termeészettudomanyokkal foglalkozd
szakember vagyok, aki egy nemzetkozi nagyvallalatnal dolgozott kutatasban,
innovacioban, vallalatvezetésben, egyuttmikddve egyetemekkel, akademiai in-
tezmenyekkel, kormanyzati szervekkel.

Amit mondok, azt teljes mértékben természettudomanyos ténymegallapitas-

nak szanom, semmi tobbnek. Egyébként is, amikor a husz evrdl beszélek, abban
agyis benne van, hogy allaspontom nem aktualpolitikai kérdés. Tehat mi lehet
az oka az eredmény hianyanak? Egyszeren: mert nincsen dontéshozoi elkote-
lezettseg. Hiaba keletkeznek az inputok, hiaba vannak az elképzelések, javas-
latok, ezek nem valnak déntésekke, olyan déntésekké, mely dontések a helyzetet
érdemben meg tudnak valtoztatni. Mért mondom, hogy az eredmény semmi?
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Mert Magyarorszag ma messzebb van attol, a rangsorban lejjebb van ma,
minden olyan tertleten, amirdl ma beszéltink, mint volt husz evvel ezelbtt.

Akkor mit is tetttink az elmult hasz év alatt? Lemaradtunk. Mért maradtunk le?
Szeretném ismételni: mert az elképzelések, javaslatokbol nem lesz hatékony
dontés, nem keletkezik végrehajtasi terv, nincs dontéshozadi elkGtelezettseg,
hogy igenis belatjuk: ennek az orszagnak nincs mas kitorési lehetésége, mint az
innovacio, a szellemi képességeknek a hasznositasa. Es hogy ez megvaltozzon,
ahhoz csupan nagyon ,egyszer(” dontésekre lenne szikseg — persze tisztaban
vagyok azzal, hogy e mogott igen bonyolult folyamatok vannak — nevezetesen
arra, hogy a dontéshozok biztositsak a feltételrendszert az innovacios teve-
kenység hatékony, gyors eré@sitesehez, hogy Magyarorszag valdban megin-
duljon a fejlédés atjan. Tudom, most nagyon leegyszerdsitettem a dolgot, azt
hiszem, ezt mindenki meg tudja érteni.

De még egyszer hadd ismeételjem meg: ha 15 éwvel ezel6ttre visszamegyunk, s
beleképzeljuk magunkat ebbe a terembe, nem ugyanezek az allitasok hangzot-
tak volna el, mint most ? Hogy fontos az oktatas, fontos az innovacio, fontos a
vallalatok és az egyetemek kapcsolata, a nemzetkdzi kapcsolatok? Es elébbre
jutottunk? A téma osszesseget tekintve: nem. Az a baj, hogy Magyarorszagon
az innovaciot, a szellemi készségek hasznositasat, a tudasalapl tarsadalom
felépitését nem képviseli megfeleléen magas forum a magyar donteshozatali
mechanizmusban, és amelyek mégis képviselik, azok eréfeszitései nem haté-
konyak, elképzeléseik nem valnak déntésekke - kulonbdzd okokbal, nem a rossz
szandék, nem a felel6tlenség miatt — nem tudjak elérni, hogy ténylegesen tor-
ténjen valami. Ha pedig nem lesz beléle dontés, és nem lesz bel6le eredmeny,
akkor véglegesen le fogunk szakadni. Vegyuk észre: ma is ebbe az iranyba ha-
ladunk. Jé lenne visszafordulni. Ujiranyt venni.
Kdszbntm szépen.

Voith Andras

— Voith Andras vagyok a Knorr-Bremse-tél. En
is egy tortenelmi visszatekintéssel szeretnem
kezdeni, de nagyon roviden. A "70-es evek k-
zepen az Audi egy kisvallalat volt, aztan egy-
szer csak elkezdett embereket odavonzani,
mondjuk példaul a Mercedes-tél kézel 100
meérnok |épett at egyik naprol a masikra az
Audiba. Annyira, hogy a Mercedes munkaer®
csabitadssal vadolta az Audit. Az egyik meér-
nok, akitol azt kerdezték, hogy miért ment at,
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